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Profil spole¢nosti

Obchodni jméno: Zakladani staveb,a.s.

Sidlo: Dobronicka 1371, Praha 4, PSC 148 26, 1ICO 49241567

Spoleénost je vedena u Méstského obchodniho soudu v Praze oddil B, vlozka 2139 a byla
zaloZena dne 29.9.1993 podle § 172 obchodniho zékoniku jako akciova spole¢nost.

Hlavnim piedmétem &innosti je specialni zakladani staveb.

Spoleénost vlastni opravnéni k provadéni fady Cinnosti, jako jsou ve smyslu ¢lanku 4 stanov
pfipravné prace pro stavby, zemni prace a terénni prace, vykopové prace, prizkumné vriné
prace slouzici k ziskani dopliiujicich udaji pro dokumentaci staveb, odvodiiovani staveniSte,
demoliéni prace, inZenyrska Cinnost v investi¢ni vystavbg, technickd pomoc, inZenyrska a
investorska ¢innost, vyroba stroji a zafizeni pro ur€itd hospodarskd odvétvi, stavebnich a
dilnich stroji, vyroba kovovych konstrukci, kotld, téles a kontejnert, vyroba prefabrikétt pro
stavby, nakladani s odpady (vyjma nebezpeénych), skladovani a zpracovani nekovového
odpadu a $rotu, velkoobchod betonaiskou oceli a polotovary z ni, specializovany maloobchod
betonaiskou oceli a polotovary z ni, prondjem a pujéovani véci movitych, stavebnich stroja,
strojil a zafizeni pro stavebnictvi, realitni ¢innost, prondjem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor, zame&nictvi, opravy pracovnich strojii, projektova Cinnost ve vystavb€, provadéni
staveb, jejich zmén a odstratiovani, vykon zeméméfi¢skych Cinnosti, podnikani v oblasti
nakladani s nebezpeénymi odpady, atd.

Statutarni organ

Piedstavenstvo:

Kral Milan ing., ptedseda,

Miihl Jifi ing., mistopfedseda,

Holik Ladislav ing., ¢len,

Skalicky Ales ing., ¢len,

Pe¢ David ing., €len

Podet ¢lent piedstavenstva a dozoréi rady ani jejich personalni obsazeni se proti minulému
udetnimu obdobi nezménily.

Dozoréi rada:
Rataj Zdenék ing., pfedseda
Pec FrantiSek ing., ¢len

Spole¢nost méla k 31.12.2019 nésledujici organizacni strukturu:
Dozoréi rada, predstavenstvo spole¢nosti, Useky obchodni, vyrobni, technicky a dsek
ekonomicko-finanéni, jednotlivé provozni divize.

Osoba podilejici se vice jak 20% na zdkladnim kapitalu:
Trilet Ground Services, a.s., U Rakovky 849, Praha 4



Organizaéni slozky v zahraniéi:

Organizacni slozka na Slovensku je registrovand u Okresniho soudu v Bratislavé, vlozka
1425/B. Obchodni jméno organizaéni sloZky: Zakladani staveb a.s., organiza¢ni slozka
Bratislava, se sidlem: Kosicka 52, 821 08 Bratislava, ICO: 36 688 487. Hlavni pfedmét
¢innosti organiza¢ni sloZky je v podstaté totoZny s ¢innosti zfizovatele.

Organizacni slozka v Polsku, Zakladani Staveb S.A. Oddzial w Polsce se sidlem ul. Lakova
3/5, 90-562 LodZ je registrovand pod KRS ¢&islem 0000380564 u Obchodniho Rejstiiku
Warsavského obvodniho soudu, XII Obchodni oddéleni Polského narodniho soudu.

Organizaéni slozka v Chorvatsku se sidlem PuZeva 13, Zagreb je registrovand v soudnim
rejstiiku  Obchodniho soudu v Zagrebu pod matriCnim ¢&islem 080759011. Hlavnim
predmétem cinnosti organiza¢nich sloZek v Polsku a v Chorvatsku je stejna ¢innost jako u
zfizovatele.

Organizaéni slozka v Némecku pod nazvem Zakladani staveb, a.s. Zweigniederlassung
Deutschland se sidlem Fiirholzener Str. 12-14, 85386 Eching, Landkreis Freising;
registrovano u Handelsregister B des Amtsgerichts Miinchen pod ¢islem HRB 220821 v roce
2018 nevykonavala aktivni ¢innost a zistava jako rezerva pro eventualni dlouhodobou
zakazku.

Vroce 2016 byla zaloZena organizalni sloZka v Bosné a Hercegovin€é pod nazvem
~LZAKLADANI STAVEB* akcionarsko drustvo Prag, Poslovna jedinice Bijeljina se sidlem ul.
Nikole Tesle br. 10 Bijeljina, pod ¢islem MBS: 59-02-0002-16, MB: 11147895, JIB:
4404076340003. V roce 2019 nevykonavala aktivni ¢innost a byly zahajeny kroky pro jeji
zru$eni.

V roce 2018 byla zaloZena organiza&ni slozka ve Svédsku pod nazvem" ZS Sweden filial" se
sidlem Starrbdcksgatan 1, 172 74 Sundbyberg, pod jejim org. numer 516411-4364 a VAT
SE516411436401. Hlavnim piedmé&tem ¢innosti této organizaéni sloZky je stejna ¢innost jako
u zfizovatele a vroce 2019 usp&iné pokratovala ve své &innosti v naroénych severskych
podminkach.

Rozhodujici vliv spole¢nosti v jinych obchodnich spole¢nostech:
Spole&nost nema rozhodujici vliv v jinych obchodnich spole¢nostech

Zprava piedstavenstva spoleénosti o podnikatelské ¢innosti a stavu jejiho
majetku

a) Organizacni zmény a jiné zmény

V srpnu 2019 byla vymazem z obchodniho rejstfiku Obchodniho soudu v Zagrebu ukoncena
¢innost Zakladani staveb d.o.o., v likvidaci, PuZeva ulica 13, Zahteb, Chorvatsko. Tato
dcetina spolecnost byla v roce 2017 uvedena pro stagnaci stavebni ¢innosti v Chorvatsku 1
zeStihleni organizaéni struktury spole¢nosti do likvidace a jeji ukoly pfevzala vySe zminéna
organiza¢ni slozka v Chorvatsku.



b) Triby a investice v letech 2017 —2019

Utetni obdobi - rok 2017 2018 2019
Udaje v mil. K&

Trzby celkem 13752 1 345,8 1325,2
- 7 toho stavebni vyroba 12729 1279,3 1258,6
Investice do DHM 5,0 6,9 13,9

¢) Informace o podnikdni spoleCnosti v roce 2019

V obdobi roku 2019 doslo k stagnaci objemu zakazek realizovanych na$i spolecnosti.
V prvnich &tyfech mésicich poklesl objem realizovanych akci nejen v Cechéch, ale zejména
na Slovensku. V nasledujicim obdobi byl vyvoj trhu standartni. Podle interniho piehledu
provedla spoleénost v Ceské republice cca 65 % objemu stavebnich praci a zbytek byl pokryt
¢innosti zahrani¢nich sloZek. Vyhled na rok 2020 naznauje potvrzeni tohoto trendu, tj.
ubytek objemu stavebnich praci zejména v Polsku a Chorvatsku.

V Ceské republice vroce 2019 naSe spolenost provadéla fadu staveb - pokradovaly
dlouhodobé akce, mimo jiné dopravni stavby napf. dalnice R6 Revnidov a stavby jako
rekonstrukce Zelezni¢ni trati Sudoméfice — Votice a dokonceni rekonstrukce Negrelliho
viaduktu. P¥znivé je, Z¢ byla zahajena dalnidni stavba D3 Ceské Budg&jovice (velky objem
praci specidlniho zakladani cca 800 mil. K&) a také stavba Metra ,,D“ I. etapou — ftj.
geologickym priizkumem. Byly zahajeny price na technologicky naro¢nych stavbach v centru
Prahy jako je napf. revitalizace objektu Mikulandskd, Praha 1; Hotel Ritz-Carlton u
Staromé&stského namésti a Hotel Evropa na Vaclavském namésti. Déle zaCala realizace staveb
bytovych a administrativnich objektli, mezi nejveétsi patii Brno - Trnita, Praha BD Zizkovské
pavlage, generalni doddvka BD Karolina Plaza 2 a fada menSich objekti.. Spolenost se
ucastnila 1 nékolika zajimavych projekti ,na vod&“ jako je naptiklad rozSifeni plavebni
komory Stvanice, obnova ledolam@i u Karlova mostu a rekonstrukce PK Hofin, dale pak
revitalizace plavebniho kandlu Vratiany — Hofin, zaloZeni Ctyf mosta

Spoleénost rozvijela svou &innost i v zahrani¢i. Organiza¢ni sloZky pruzné reagovaly na
vyvoj v konkrétni lokalité a na potfeby mistniho trhu stavebnich praci. V roce 2019 se snizil
podet zakazek na Slovensku a z divodu cenového vyvoje dodlo k omezeni nadi Cinnosti
v Polsku, Némecku i Chorvatsku. Pozitivni bylo pokraovani velké zakazky ve Svédsku.

Slovensk4 organizatni sloZka pokrafovala vrealizaci zakladacich praci na fad¢
dlouhodobych dopravnich staveb jako je dalnice R2 Krivafi — Lovinobatia, D3 Cadca, obchvat
Bratislavy D4R7, D1 PreSov Z — PreSov J, estakada pfes Nosickou vodni nadrz a dal3i akce,
napf. PPO Maly Dunaj, plynovod EUROSTREAM. Dile byly realizovany obcanské stavby,
napf. Arcelor Gonvauto Nitra, Arcelor Senica, TWIN CITY etapa 1 aZ 3 Bratislava,
Bratislavsky hrad a dal3i. V Polsku byly dokon&eny prace na dopravnim projektu RABKA S7
Poznaii a pokratovala pouze obchodni aktivita. V Némecku probihaly prace na obchvatu
Berlina BAB A100-losl a byly realizovany akce Ku'Damm Karree, Gottleubatalbriicke, AK
Herne a dal$i. Chorvatskd organiza¢ni slozka dokongila komplikovanou stavbu v jaderné
elektrarng NEK Kriko a dale realizovala nékolik mensich zakazek.

d) Informace o politice technického rozvoje za posledni 3 licetni obdobi (1. 2017, 2018,
2019)

Akciova spoleénost Zakladani staveb ma zaveden integrovany systém fizeni a je certifikovana
dle CSN EN ISO 9001:2016, CSN EN ISO 14001:2016, OHSAS 18001:2008 a CSN EN ISO
50001:2012. Ridici systémy jsou prib&zn& dale rozvijeny. V listopadu 2019 probéhl
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dohledovy audit QMS, EMS a BOZP. Pfi téchto auditech byla konstatovéana plna shoda vSech
systému s poZadavky piislu$nych norem a nebyla identifikovana Zadna systémova neshoda ani
nedostatek.

Pribézné jsou udrzovany vyrobkové certifikaty spole¢nosti pro silikdtové smési s piisadami a
bez piisad a certifikaty na trvalé a do¢asné horninové kotvy pro 1 - 12 pramenci v upraveé dle
pozadavk CSN EN 1537. Spolegnost Zakladani staveb maé certifikovany téZ horninové
lanové kotvy na Slovensku a to kotvy 1-12 pramencu v provedeni docasné, s prodlouZzenou
Zivotnosti a trvalé.

Ve sledovaném obdobi bylo v technické oblasti pokracovano ve sledovani moznosti rozsifeni
sortimentu praci specialniho zakladani s vy$si technickou hodnotou a s minimalizaci dopadti
na Zivotni prostredi.

V technologii podzemnich stén byla zavedena a precizovana téZba ryh v tloustkach 140 cm,
dale byla v provozu pouZivana nastavbova technologie mechanizace pro ¢iSténi paZicich
suspenzi pfedev§im v siltovych zeminach (desiltery) v Polsku a Némecku. Zvlastni diraz byl
vénovan technologiim tprav podzemnich stén bez pouziti ruéni prace. Byla zprovoznéna
plo3¥na a drazkovaci fréza na nosi¢i Takeuchi TB 290.

Technologie velkoprofilového vrtani byly mechaniza¢né dovybaveny s cilem zvyseni vykonu i
v obtiZznéjsich geotechnickych podminkach. Pro vyrobu armoko$i pilot je (ispé3n€ vyuZivana
automaticka vyrobni linka v aredlu Libus. Déle byl rozpracovan navrh nového ocelového
mostu pro zatéZovaci zkousky pilot a i vtéto technologii byla velkd pozornost v€novana
dokon¢ovacim pracim.

Byla zkvalitnéna technologie tryskové injektaze a pofizeno modernizované strojni vybaveni
pro vyrobu, ¢erpani a tlakovani smési a monitor byl upraven pro dosahovani praiméru sloupti
tryskové injektaZe az 4m. Tato technologie byla vyuzita pfedeviim u provadéni tésnéni dna
hlubokych stavebnich jam v zahrani¢i, kde je nutné vyhodnotit kontinuitu provedeného
horizontalniho tésniciho prvku stavebnich jam. Pro provadéni technologie Ti ve velkych
hloubkach, byla pofizena teleskopicka vrtna souprava LBH 16.

Byly vyvinuty nové komponenty a postupy pro provadéni a provéfovani trvalych i do¢asnych
pramencovych kotev, realizovanych pod vodou, véetné plastovych protikoroznich vik pro
kotvy trval€.

Spoletnost ve sledovaném obdobi pracovala na mnoha rozsdhlych stavbach v naro¢nych
podminkach, kde bylo nutno uplatnit unikatni technické a technologické vybaveni, a to nejen
strojni, ale i personalni. V oblasti injektdzi byla dokoncena naro¢nd akce rekonstrukce
Negrelliho viaduktu, kde byly prace provadéné v dvojitych beranénych jimkach, ziizenych
v toku feky Vltavy.

Dal3i sloZitou akci se kterou se spolecnost uspé$né vypotadala je rekonstrukce Hotelu Evropa
na Vaclavském namésti. Usp&ng byly zahdjeny prace na vystavbé dalnice D3 Usilné-
Hodé&jovice. Organiza¢ni sloZka Slovensko uspé$né zvladla naroné zaloZeni mostu pres
Nosickou ptehradu, kdy byly pilotovaci a beranici prace provadéné z pontont, které byly nove
vyrobeny dle dokumentace ZS a.s. pro prace na nesplavnych tocich. Pro firmu BEMO byla
rozpracovana fada akci v Berling s vyuzitim technologie podzemnich stén, tryskové injektaze,
kotveni a pilot. Pro firmu Subterra jsou realizovany prace na AKCI E4 Forbifart Stockholm.



Vzhledem k poptivce na trhu nejen v CR, ale i na evropském trhu neolekavame v piistich
obdobich principialné pievratny vyvoj technologii specialniho zakladani. Spole¢nost se nadale
soustiedi na zkvalitnéni technologii tradi¢nich s cilem zvySovani vykonii na stavbach a
snizovani zatéZe zivotniho prostiedi. Zvlastni pozornost bude vénovéna kvalit€ provedeni a
minimalizaci ruéni prace.

Trvalym tukolem vtechnické oblasti je zkvalitiiovdni monitoringu naSich praci a
vyhodnocovani vyvoje novych stavebnich hmot a jejich nasledné vyuZiti pro technologie
specidlniho zakladani. Jednd se naptiklad o zkouSeni novych typl injekénich a sanacnich
hmot, uplatnéni novych aditiv vhodnych do betonovych a injekénich smési vyuZitelnych pro
ukladani, resp. aplikaci technologiemi specidlniho zakladani (podzemni stény, piloty, injektaz,
tryskova injektaz, atd.)

V dal$im obdobi bude pozornost spolenosti nadale zaméfena na optimalizaci procesi
technologie tryskové injektaze a bude pokracovat ve spolupraci na aplikovaném vyzkumu s
prednimi teoretickymi pracovisti, zejména s Kloknerovym dstavem CVUT v Praze.

e) Udaje o vysledku hospodaieni, majetku, finanéni situaci a zaméstnancich spoleénosti

Vysledkem hospodateni v obdobi byla ztrata ve vysi 59,9 mil. K¢, pfi trzbach

1 355,2 mil. K¢&, provoznim hospodaiském vysledku 21,6 mil. K¢ a finan¢nim vysledku
hospodateni ve vysi -74,8 mil. K&. Celkova aktiva se snizila na 1210,7 mil. K¢ a vlastni
kapital se zvy§il na 963,9 mil. K¢&. PenéZni prostiedky se sniZily na 196,6 mil. K&.

Ve finan¢nim vysledku hospodafeni se projevil odpis finanéni investice (zlikvidované
dcefiné spoleénosti v Chorvatsku), tato operace neméla v roce 2019 podstatnéjsi dopad do
vlastniho Kkapitdlu, nebot’ odpis byl v podstaté zohlednén jiZ v pfedchozich obdobich
formou pfecenéni této investice v pasivech. Vyvoj vlastniho kapitalu a podil vysledku
hospodafeni po zdanéni na 1 akcii je uveden v dal§im prehledu.

Obdobi k 31.12.2017 k31.12.2018 |k 31.12.2019
vlastni kapital (v mil. K¢&) 967 963 964
vysledek hospodareni (K&€)/1 akcii 110 32 -328

Platebni schopnost hodnocena na zakladé ukazateli b&Zné likvidity, ve srovnani s minulym
obdobim se zvysila na 6,1 (5,6). Pohotova likvidita se zvysila na 4,0 (3,6) a celkova likvidita
se zvysila na 5,1 (4,7). Finan¢ni nezavislost v uvedeném obdobi se zvysila na 79,6% (76,4
%). Produktivita prace z trzeb se mirné sniZila na 4,0 mil. K¢ na jednoho zaméstnance (4,1).
Proti skute¢nosti minulého obdobi se sniZila vynosnost celkovych aktiv ze 1,6% na -4,4%.
Doba obratu kratkodobych pohledavek se prodlouZila na 145 dnt (ze 132 dnti), doba obratu u
z4vazki se zkratila a to z 56 dnli na 50 dnd. Obrat celkovych aktiv dosahl 1,1 roku a proti
minulému roku se v podstaté nezmeénil.

Podet zaméstnanch se vyvijel nasledovné:

Obdobi k31.12.2017 | k31.12.2018 k 31.12.2019
primérny pocet zaméstnancit 340 396 333
celkem

-z toho v organiza¢nich slozkach 54 66 67




Soudni, spravni nebo rozhod¢i fizeni zahdjena béhem poslednich tfech ucetnich obdobi
neméla vliv na finanéni situaci spole¢nosti. K 31.12.2019 nebyly vedeny proti spole€nosti
74dné vyznamné&j$i soudni spory, obdobné ani spole¢nost nevedla zadny vyznamny soudni
spor.

f) Vyhled hospodareni na nasledujici trileté obdobi:

Na zakladé podanych nabidek a uzavfenych kontrakti koncem roku 2019 a po€atkem roku
2020 je uvazovano s nasledujicim vyhledem:

v mil. K&/ rok 2020 2021 2022
Trzby 1 340 1350 1360
VH za icetni obdobi po zdanéni 13 14 15

V dal3im obdobi, mimo soutasného zaméfeni rozvoje podnikéni, zvysi spolenost snahu jesté
vice uplatnit technologie specidlniho zakladani v zemich EU, zejména v Némecku a na
Slovensku, v Polsku a vyhledové i v jinych zemich EU. Vys8i pozornost bude vénovana na
ziskavani akci v oblasti obnovitelnych zdroji energie. V roce 2020 piedpokladame mirné
zvysit trzby ze zahrani¢i. Samozfejmé bude nadéle pec¢livé sledovan vyvoj na stavebnim trhu
v CR a realizovan ukol posilovat postaveni spole¢nosti na éeském trhu praci specidlniho
zakladani. Nadale zistava prioritou pro spolenost zvySovani urovné technologického a
ekologického feSeni staveb i rozvijeni spoluprace s vyznamnymi tuzemskymi i zahrani¢nimi
firmami.

g) Doplitujici informace

Spole¢nost v roce 2019 nevynalozila Z4dné vydaje na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje a pfi
vykonu své &innosti dodrZovala vSechny pfedpisy spojené s ochranou Zivotniho prostedi a
postupovala v souladu s ustanovenimi Zakoniku prace.

Ugetni jednotka nepotizovala Zadné vlastni akcie a zatimni listy a nepofizovala Zadné akcie

ovladajici osoby. Od rozvahového dne do data sestaveni vyro¢ni zpravy nenastaly skutecnosti,
které by vyznamnéji ovlivnily majetkovou a finan¢ni situaci spole¢nosti.

V Praze dne: 27.2.2020

za statutafni organ



Minimaini zavazny vy&et informaci uvedeny ROZVAHA Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
podle vyhlasky &. 500/2002 Sb.ve znéni p.p. v plném rozsahu Zakladani staveb, a.s.
ke dni : 31.12.2019
(v celych tisicich K ) Sidlo nebo bydlisté uéetni jednotky
[o] a misto podnikani lisi-li se od byd!listé
2019-12 49241567 Dobronicka 1371
14826 Praha 4
|Oznaéeni AKTIVA Cislo Bé&zné tcetni obdobi Min.ué.obd.
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f.02+03+37+78)=r.82 001 1 396 930 186 200 1210730 1 259 808
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stala aktiva ( £.04+14+27) 003 190 139 89 143 100 996 98 748)
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek(f.05+06+09+10+11) 004 4787 4 488 299
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje 005
B.I.2. Ocenitelna prava (F.07+08) 006 4787 4 488 299
B.l.2.1. Software 007 4387 4088 299
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008 400 400
B.I.3 Goodwill 009
B.I.4 Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010
B.I.5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a 011
nedokondeny dl. nehmot. maj. (f.12+13)
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012
majetek
B.1.5.2. Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B.II Dlouhodoby hmotny majetek  (f.15+18+19+20+24) 014 172 268 84 655 87613 82 255
B.II.1 Pozemky a stavby (F.16+17) 015 119 042 48 825 70 217 70 669
B.I.1.1. Pozemky 016 24 168 24 168 24 896
B.1l.1.2. Stavby 017 94 874 48 825 46 049 45773
B.II.2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 52 955 35 830 17 125 11 453
B.II.3 Oceiovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.II.4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (.21 az 23) 020
B.il.4.1. Péstitelské celky trvalych porosttl 021
B.11.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
5355, | o okonteny dlouhadoby hm. Majelok  (.25+26) | °%* 211 211 |
B.11.5.1.Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 025
majetek
B.I1.5.2.Nedokon¢eny diouhodoby hmotny majetek 026 271 271 133
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek (.28 az 34) 027 13 084 13 084 16 493|
B.III.1. |Podily - ovladana nebo oviadajici osoba 028 3 246'
B.III.2. |Zapujcky a uvéry - ovladana nebo oviadajici osoba 029
B.III.3. |[Podily - podstatny viiv 030
B.III.4. |Zapujcky a uvéry - podstatny viiv 031
B.III.5. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
B.III.6. |Zapujcky a lGvéry - ostatni 033
B.ITI.7. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (f.35+36) 034 13 084 13 084 13 247
B.1I1.7.1. Jiny diouhodoby finanéni majetek 035 13 084 13 084 13 247
B.I11.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouh.fin. majetek 036
HAYEZK, spol. s v.0., holding
Jindrisska 5/901
110 00 Praha 1
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|oznazeni AKTIVA &islo B&2né ucetni obdobi Min.G¢.obd.
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. Obézna aktiva (f.38+46+72+75) 037 1203 477 97 057 1 106 420 1 161 060}
C.I. Zasoby (F.39+40+41+44+45) 038 217 430 2 460 214 970 223 111
C.I.1 Material 039 176 058 2 460 173 598 171 019F
C.I.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 040 41 372 41 372 52 092
C.I.3. Vyrobky a zbozi (f.42+43) 041

C.1.3.1. Vyrobky 042

C.1.3.2. Zbozi 043
C.I.4. Milada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
€C.I1.5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C.II. Pohledavky (F.47+57+68) 046 789 461 94 597 694 864 673 782
C.II,1. |Dlouhodobé pohledavky (f.48 az 52) 047 169 728 169 728 187 177
C.II.1.1.|Pohledavky z obchodnich vztah( 048 165 998 165 998 176 189
C.II.1.2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049
C.II.1.3.|Pohledavky - podstatny viiv 050
C.II.1.4.|Odlozena danova pohledavka 051 3730 3730 10 988
C.II.1.5. |Pohledavky - ostatni (F.53 az 56) 052

C.1.1.5.1. Pohledavky za spolecniky 053

C.1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054

C.11.1.56.3. Dohadné uéty aktivni 055

C.I.11.5.4, Jiné pohledavky 056
C.II.2. |Kratkodobé pohledavky (f.58 az 61) 057 619733 94 597 525 136 486 605
C.II.2.1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 058 576 534 90 676 485 858 455 399|
C.II.2.2.|Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 059
C.II.2.3. |Pohledavky - podstatny viiv 060
C.IT.2.4.|Pohiedavky - ostatni (f.62 az 67) 061 43199 3921 39278 31 206

C.1.2.4.1. Pohledavky za spoleéniky 062

C.I1.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063

C.1.2.4.3. Stat dariové pohledavky 064 27 701 27 701 19 571

C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 4 495 4 485 5436

C.11.2.4.5. Dohadné Géty aktivni 066

C.l.2.4.6. Jiné pohledavky 067 11 003 3921 7082 6 199|
C.II.3. Casové rozlieni aktiv (F.69 az 71) 068
C.II.3.1 [Naklady pfistich obdobi 069
C.II.3.2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 070
C.1I.3.3 |Pfijmy pfistich obdobi 071
C.III. Kratkodoby finanéni majetek (F73+74) 072
C.III.1. |Podily - oviddana nebo oviadajici osoba 073
C.III.2. |Ostatnikratkodoby finanéni majetek 074
C.IV. Pené&zni prostiedky (F.76+77) 075 196 586 196 586 264 167
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 076 676 676 686}
C.IV.2. Penézni prostiedky na tctech 077 195 910 195 910 263 481
D Casové rozli$eni aktiv (f.79 az 81) 078 3314 3314
D.1 Naklady pfistich obdobi 079
D.2 Komplexni naklady piistich obdobi 080
D.3. Ptijmy pfistich obdobi 081 3314 3314

HAYEK, spol. s r.o., holding
Jindrisska 5/901
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Rozvaha, 3/4

{Oznateni PASIVA Cislo Stav v béZném Stav v minulém
fadku Géetnim obhdobf utetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F.83+104+147)={.001 082 1210730 1 259 808
A. Viastni kapital (F.84+88+96+99+102+103) 083 963 931 962 761
A.I. Zakladni kapital (.85 az 87) 084 182 737 182 737
A.I.1. Zakladni kapital 085 182 737 182 737
A I.2. Vlastni podily (-) 086
A.I.3. Zmeény zékladniho kapitalu 087
ALII. Azio a kapitalové fondy ( F.89+90) 088 173 405 108 980
A.TI.1. |Azio 089
A.II.2. Kapitalové fondy (F.91 az 95) 090 173 405 108 980
A.11.2.1. Ostatni kapitalové fondy 091 173 405 173 405
/:a\i:a:ki (+2;:eﬁovaci rozdily z pfecenéni majetku a 092 64 425
A. 11.2.3, Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemé&nach 093
obchodnich korparaci (+/-)
A.[l.2.4. Rozdily z pfemén 094
obchodnich korporaci (+/-)
A.11.2.5. Rozdily z ocenéni pfi pifemé&nach obchodnich 095
korporaci (+/-)
A.III. Fondy ze zisku (F.97+98) 096 36 675 36 771
A.III.1. |Ostatnirezervnifondy 097 36 547 36 547
A.III.2.|Statutarnia ostatnifondy 098 128 224
A.IV. Vysledek hospodaieni min. let (+/-) (F.100 aZ 101) 099 630 980 628 384
ALTV.1. :‘T)ozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 100 630 980 628 384
A.IV.2. Jiny vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 101
v [ T Teshda (T 1o
A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103
B+ C Cizi zdroje (F.105+110) 104 216 482 279 266'
B. Rezervy (F.106 az 109) 105 34 530 71 430'
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 106
B.2. Rezerva na daifi z pfijmi 107
B.3. Rezervy podle zviastnich predpisi 108
B.4. Ostatni rezervy 109 34 530 71 430|
C Zavazky (F.111+126+144) 110 181 952 207 838
Cc.I. Dlouhodobé zavazky (F.112+115 az 122) 111
(CTPDrSly Vydané dluhopisy (F.113+114) 112
C.1.1.1. Vyménitelné diuhopisy 113
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 114
C.I,2 Zavazky k Gvérovym institucim 115
C.I.33 Dlouhodobé pfijaté zalohy 116
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztahi 117
C.I.5: Dlouhodobé sménky k thradé 118
C.I.6. Zavazky - ovladana nebo ovlddajici osoba 119
c.1.7. Zavazky - podstatny vliv 120
HAYEK, spol. s 1.0., hol\Jing
Jindiisska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875092 © IIS Ekonom



Enaéeni PASIVA Cislo Stav v b&zném Stav v minutém
fadku uUtetnim obdobi ucéetnim obdobi
a b c 5 6
c.I.8 Odlozeny danovy zavazek 121
Cc.I.S Zavazky - ostatni (F.123az 125) 122
C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikim 123
C.1.9.2. Dohadné uéty pasivni 124
C.1.9.3. Jiné zavazky 125
C.II Kratkodobé zavazky (F.127+130 az 136) 126 181 952 207 836
Cc.II.1 Vydané dluhopisy (.128+129) 127
C.Il.1.1. Vyménitelné dluhopisy 128
C.I.1.2. Ostatni dluhopisy 129
C.II.2 Zavazky k avérovym institucim 130
C.II.3 Kratkodobé piijaté zalohy 131 -760 8414
C.II.4. Zavazky z obchodnich vztah( 132 160 781 178 802
C.II.5. Kratkodobé sménky k Ghradé 133
C.II.6. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134
Cc.I1I.7 Zavazky - podstatny vliv 135
C.II.8 Zavazky ostatni (F.137 az 143) 136 21931 20 620
C.11.8.1. Zavazky ke spoleénikim 137
C.1.8.2. Kratkodobé finan&ni vypomoci 138
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 139 12 880 11077
C.11.8.4. ) Zévaflfyvzg socialniho zabezpedeni a . 6332 5353
zdravotniho pojidténi
C.I1.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 141 2024 3878
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 142 563 168}
C.I1.8.7. Jiné zavazky 143 132 144/
C.ITI Casové rozliseni pasiv (1.145+146) 144
C.III.1. |Vydaje pfistich obdobi 145
C.III.2. |Vynosy pfistich obdobi 146
D. Casové rozlideni pasiv (F.148+149) 147 30 317 17 781
D.1 Vydaje pristich obdobi 148 30 317 17 781
D.2. VVynosy pfistich obdobi 149 J /
Pozn // /r
Sestaveno dne: 27.02.2020|Podpiso m alulémiho organu ucetni jednotiy//
nebo o pisdvy am fyzické osoby, ktera je u Z/{(ﬁ?ﬁ!ko
Gt g C..
Ing. ng, Ale$ Skalicky
4
iPrévni forma ucetni jednotky Osoba odpovédna za Uéetnictvi (jméno a py{ s) /
akciova spolegnost Ing, -dis v”g;roz\ /
x o - Y
bl 3 N
|Pfedmét podnikani Osob ‘?bovég?a, za uéetnl zé?térku (jméno a podpis) ¢
specializované stavebni prace LudvjkKubistg 4"
tel. W
a,. .—,g,
(A i
-y N P - TRt
HAYEK, spol. s r.0., hohling %
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Minimalni zavazny vyéet informaci

podle vyhlasky & 500/2002 Sb.

v plném rozsahu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

Zakladani staveb, a.s.

ve znéni p.p. ke dni : 31.12.2019
( v celych tisicich K& )
Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
16 a misto podnikani liSi-li se od bydlisté
2019-12 49241567 Dobronicka 1371
14826 Praha 4
Oznaéeni TEXT &islo Skute¢nost v Gcetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 1 2
T Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 001 1325163 1 345 804
II. Trzby za prodej zbozi 002
A. Vykonova spotieba (F.04 az 06) 003 1103 082 1096 675
Naklady vynalozené na prodané zbozi 004
Spotieba materidlu a energie 005 721 971 725 161
Sluzby 006 381 111 371514
B. Zména stavu zasob viastni éinnosti (+/-) 007 10 720 -19 014
C. Aktivace (-) 008 -5 675 -4 865
D. Osobni naklady (F.10+11) 009 227 184 207 346
D.1. Mzdové naklady 010 168 407 153 565
D.2 Naklady na soc. zabezpedeni, zdrav. poj. a ost. naklady (7.12+13) 011 58 777 53 781
D.2.1.|Naklady na sociaini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 012 55 495 50 141
D.2.2.|Ostatni naklady 013 3282 3 640
E. Upravy hodnot v provozni &innosti (. 15+18+19) 014 -10 720 23 904
E.1l Upravy hodnot dlouhod. nehmot. a hmot. majetku (f.16+17) 015 7 105 5504
E.1.1.|Upravy hodnot diouhodobého nehmot. a hmot. majetku - trvalé 016 7 105 5504
E.1.2.|Upravy hodnot diouhodobého nehmot. a hmot. majetku - dogasné 017
E.2 Upravy hadnot z4sob 018 -830
E.3 Upravy hodnot pohledavek 019 -17 825 19 230
ITT. Ostatni provozni vynosy (f.21 az 23) 020 8 411 4 050
III.1. |Trzbyz prodaného diouhodobého majetku 021 1929 521
ITTI.2. |Trzby z prodaného materialu 022 1765 1787
III.3. |Jiné provozni vynosy 023 4717 1742
F. Ostatni provozni naklady (F.25 az 29) 024 -12 617 22 694
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025 1237 359
F.2. Prodany material 026 2 888 1 361
F.3. Dané a poplatky 027 3247 3887
F.4. Rezervy v provozni ablasti a koplexni naklady pfistich obdobi 028 -36 900 5000
F.5. Jiné provozni naklady 029 16 911 12 087
s [ e 21 600 2114
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Oznageni TEXT Cislo Skute&nost v Géetnim obdobif
fadku bézném minulém
a b c 1 2
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F.32+33) 031 0 1119
Iv.1. Vynosy z padilli - ovlddana nebo ovladajici osoba 032
Iv.2. Ostatni vynosy z podild 033 1119
G. Né&klady vynaloZené na prodané podily 034
Vi Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku  (F.36+37) 035 1128 0
V.1 Vynosyyz'ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo 036
ovladajici osoba
V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 037 1128
H. Naklady souvisejici s ostatnimi dlouhodobym finanénim majetkem 038
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy (F. 40+41) 039 741 755
VI.1. Vynosové uroky a podobné vynosy - oviadana a ovladajici osoba 040
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 041 741 755
I= Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042
J. Nakladové Groky a podobné naklady (f.44+45) 043 0 0
J.1 Nakladové Groky a podobné ndklady - oviadana nebo ovlddajici osoba| 044
J.2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 045
VII Ostatni finan&ni vynosy 046 11 985 12 921
K. Ostatni finan&ni naklady 047 88 636 17 525
s P e 4182 2730
LA Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) (F.30+48) 049 -53 182 20 384
L. Dan z pfijmd (f.51+52) 050 6 684 14 495
L.l Da z pfijmi splatna 051 -574 13 988
L.2 Dan z pfijmi odloZzend (+/-) 052 7 258 507
*k Vysledek hospodafeni po zdanénni (+/-) (F.30+48-50) 053 -59 866 5 889
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénlkdm (+/-) 054
ko Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) (F.53-54) 055 -59 866 5889
* Cisty obrat za agetni obdobi (LHLHIAVAVAVLAVIL) =056 1 347 428 1 364 649

Sestaveno dne:
27.2.2020

Podpisovy zaz statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpis naip|fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Ing. Milan Kral

Pravni forma ucetni jednotky

akciovéd spolednost

Osoba odpovédna za Gcetnictvi (jméno a podpis)

Ing. Ladi/s*l’av Broz

Pfedmét podnikani
specializované stavebni prace

Ludvik Kubista
tel.:

Osoba odpovédna za ucetni zavérku (jméno a podpis)

linka:




ZAKLADANI © zakladani staveb,a.s.

STAVEB ¢ 49241567

Sidlo: Praha 4, Dobronicka 1371, PSC 148 00

Spoleénost zapsana dne 29.9.1993 v obchodnim rejstfiku Méstského soudu
v Praze, oddil B, viozka 2139

Piiloha tvorici soucast iicetni zavérky
k31.12.2019

HAYEK, spol. s r.o., holling
Jindfigska 5/901
110 00 Praha 1
DIG: CZ43875092



1.1 Obecné udaje

Ndazev ucetni jednotky:
Pravni forma:

Sidlo:

IC:

Pfedmét podnikani v celém
rozsahu zapsaném v OR:

1. Zakladni udaje

Zakladani staveb, a.s.

akciova spoleCnost

Praha 4, Dobronicka 1371, PSC 148 00
49241567

- projektova {innost ve vystavbé

- podnikani v oblasti nakladani s nebezpeénymi odpady

- provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

- vyroba kovovych prefabrikatl pro stavby

- nakladani s odpady, skladovani a zpracovani nekovového $rotu- -

- inZenyrska Cinnost v investicni vystavbé

- velkoobchod betonaiskou oceli a vyrobky z ni

- pronajem a puj¢ovani véci movitych-stavebnich stroji a zafizeni

- realitni éinnost, pronajem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor

- pFipravné prace pro stavby, zemni prace a terénni dpravy

- zdmecdnictvi

- opravy pracovnich strojl

- instalace a opravy elektrickych stroja a pfistroji

- instalace a opravy elektronickych zafizeni

- vwkon zeméméricskych Einnosti

- éinnost ucetnich poradc(, vedeni G¢etnictvi a dafové evidence

- poskytovani sluZeb v oblasti bezpecnosti prace a ochrany zdravi

Datum vzniku obchodni spole¢nosti: ~ 29. zafi 1993

Spisova znacka:

Osoby podilejici se na zakladnim
kapitalu:

Organizacni struktura:

Statutarni orgdn spole¢nosti:

Dozor¢i rada:

Méstsky soud v Praze, oddil. B, ¢islo viozky 2139

Trilet Ground Services, a.s. - 100% podil na zakladnim kapitalu

akciovd spoleCnost je vnitfné organizaéné ¢lenéna na usek
obchodné-vyrobni, Gsek technicky, Gsek ekonomicko-finanéni a
vyrobni divize, ztoho Ctyfi jsou registrovany jako zahrani¢ni
organizacni slozky.

v roce 2019 nedoslo ke zménam v organizacni strukture

Ing. Milan Kral- pfedseda pfedstavenstva

Ing. Jiri Miihl - mistopfedseda pfedstavenstva
Ing. Ales Skalicky - ¢len pfedstavenstva

Ing. Ladislav Holik - ¢len pfedstavenstva

Ing. David Pec - ¢len predstavenstva

Ing. Zdenék Rataj - pfedseda dozoréi rady
Ing. Franti$ek Pe¢ - mistopredseda dozoréi rady

HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindrisska 5/901
-1- 110 00 Praha 1
DIC: CZ43875092



V roce 2019 doslo ke zméné udaji v obchodnim rejstriku, ¢len pfedstavenstva Ing. Petr Nosek byl
k 30.9.2019 nahrazen Ing. Davidem Pefem.

Informace o ucetni zavérce:

Ucetni obdobi: kalendafni rok 2019

Rozvahovy den: 31.12.2019

Minulym tcetnim obdobim je kalendaini rok 2018.

Soudasti Getni zavérky: Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, Priloha, Cash-flow a Pfehled o zménach
vlastniho kapitalu.

Povinnost sestaveni konsolidované ucetni zavérky: ano

Uéetni jednotka z titulu zafazeni do konsolidaéniho celku TERRAFIN GROUP uplatriuje dle §62 odst. 3
vyhlasky €. 500/2002 Sh. vyjimku z povinnosti sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku.

Konsolidujici G¢etni jednotka: TERRAFIN GROUP a.s., U Rakovky 849, Praha 4, IC 27134571

.....

a.s., KoZeluzska 2450/4, Praha 8 — Libeni, I€ 00014915.

1.2 Podily na zakladnim kapitalu v jinych spole¢nostech:

Zakladani staveb, d.o.o v likvidaci
Sidlo: PuZeva ulica br. 13, Zahreb, Chorvatsko

100%

Vyse uvedena obchodni spolecnost byla k datu 12.7.2019 rozhodnutim Obchodniho soudu v Zagrebu
vymazana z obchodniho rejstiiku.

Vlastni kapitél a iéetni vysledek hospodateni dcefinych spole¢nosti (v tis. K&):

rok 2019 rok 2018
Spoleénost ' N vysledevk , ’ B vysledtik ’
vlastni kapital hospodareni vlastni kapital hospodareni
po zdanéni po zdanéni
Zakladani staveb, d.o.o 3953 -6 637

Prepocteno kurzy CNB k 31.12.2018

Spoleénost je soucasti holdingu TERRAFIN GROUP, a.s., schéma holdingu — viz pfiloha

1.3 Pramérny polet zaméstnancli béhem Géetniho obdobi, z toho fidicich pracovnikl s uvedenim
vy$e osobnich nakladu, které byly vynaloZeny na zaméstnance a z toho na fidici pracovniky:

rok 2019 rok 2018
priamérny | osobni ndklady | primérny | osobni ndklady
pocet v tis. K¢ pocet v tis. K¢
celkem 333 227 184 326 207 346
- z toho fidici pracovnici 7 13797 7 13789
Odmény statutarni organ + dozordi rada 7 840 7 840

HAYEK, spol. s r.o., holding
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1.4

Akcionaram, ¢leniim fidich, statutarnich a dozor¢ich organd, s vyjimkou bezplatného poskytnuti
osobnich automobild ¢lenim managementu ke sluzebnimu i osobnimu pouiZiti, nebyla
poskytnuta Zadna dalSi pinéni. Bezplatné poskytnuté osobni automobily byly zohlednény
v datfiovém zakladu dané z pfijmu ze zavislé ¢innosti.

2. Informace o pouzitych ucetnich metodach,
o obecnych taéetnich zasadach a zptlisobech ocenovani

Ucetni z&vérka byla sestavena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb., o téetnictvi, s vyhlaskou
€. 500/2002 Sb. a ¢eskymi ti¢etnimi standardy.

2.1 Zplsob ocenéni:

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

a) nakupované zasoby byly ocenovany pofizovacimi cenami, tj. véetné vedlejsich nakladd
pofizeni

b) vyskladriované zasoby byly oceriovany dle vaZzeného aritmetického priméru
¢} nedokonéena vyroba byla ocefiovana vlastnimi naklady

d) cenné papiry a majetkové Gcasti byly pfi pofizeni ocefiovany pofizovaci cenou, k okamziku
sestaveni uletni zavérky bylo provedeno pfecenéni na hodnotu odpovidajici mife Gcasti
Uéetni jednotky na viastnim kapitalu dcefiné spole¢nosti metodou ekvivalence

Oproti pfedchézejicimu Géetnimu obdobi nedoslo k Zddnym zménam v postupech Uétovani a
ocenovani.

V G&etnim obdobi vytvofila Gcetni jednotka opravné poloiky podle zdkona o rezervach
k pohledédvkam za dluZniky vinsolventnim fizeni ve vysi 100 %, ucetni opravné polozky k
pohleddvkdm po lhuté splatnosti nad 180 dni ve vySi 50 % a ucetni opravné polozky
k pohleddvkam po lhité splatnosti nad 365 dni ve vy$i 100 %. V zdjmu dodrzeni principu
vérného obrazu Uletnictvi byly v nékterych odlvodnénych pfipadech vytvofeny opravné
poloZky vys$si, pfipadné niii neZ by vyplyvalo z asového rozdéleni pohledavek po Ihité
splatnosti. Opravné polozky k zdsobam jsou vytvareny ve vysi 100% u poloZek bez pohybu vice
neZ dva roky v pfipadé materialu a ¢tyfi roky u nahradnich dilG.

V aktivech je veden dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené nad 20 tis. K¢ a dlouhodoby
nehmotny majetek v pofizovaci cené nad 60 tis. K¢.

Pfi stanoveni U¢etnich odpis byla pouZita metoda rovnomérnych odpisti. Doba pouzitelnosti
dlouhodobého majetku pro Géel uéetnich odpish byla zpravidla odvozena od doby odpisovani
podle dafiovych odpisovych skupin. Ugetni jednotka stanovila zahdjeni Géetniho odpisovani v
mésici uvedeni majetku do pouZivani a ukonceni v mésici vyfazeni majetku. Pro dafiové ucely
jsou u majetku uplatnény zrychlené odpisy.

Pro ptepotet udaji v cizi méné byl pouZivan denni kurz CNB platny pro den uskute&néni
ucetniho pfipadu.

V udetnim obdobi vytvarela Gfetni jednotka rezervy na dokonceni projekt(. Tyto rezervy byly
vytvafeny na predpoklddané vicendklady spojené sreklamacemi a zdruénimi opravami u
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neukonéenych zakdzek. Pfi tvorbé rezerv je zohlediiovdno oéekdvané plnéni ze smluvnich i
mimosmluvnich zdvazku.

3. Dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

3.1 Ugetni jednotka vypoéetla odloZenou dari rozvahovou metodou. Odlofend dafiova pohledavka k
31.12.2019 Cini 3 731 tis. K¢ a byla vy¢islena z rozdill mezi G¢etnimi a dafovymi zlstatkovymi
hodnotami dlouhodobého majetku a z vytvofenych rezerv.

3.2 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

a) rozpis dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (v tis. K¢):

rok 2019 rok 2018

pofizovaci cena | zUstatkova cena | pofizovaci cena | zUstatkova cena
Pozemky 24 168 24 168 24 896 24 896
Budovy 94 875 46 049 92 230 47 773
Dopravni prostfedky 37 332 14 476 34 494 10 502
Strojni zafizeni 7 981 1313 6717 182
Inventar 831 0 831 0
Jiny dl. hmot. maj.*) 6 785 1211 6 812 1180
Jiny dl. nehmot.ma;. 745 0 745 0
Software 4042 299 3702 0
Nedokonéeny DM 271 271 133 133
CELKEM 177 056 87 912 170 560 82 388

*) jiny dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené do 40 tis. K& evidovany vrdmci drobného hmotného

majetku

b) finanéni prondjem hmotného dlouhodobého majetku:
v roce 2019 neméla ucetni jednotka zadny majetek pronajaty formou finanéniho pronajmu

c) pfirtstky a Ubytky dlouhodobého majetku v pofizovacich cendch v tis. K¢:

rok 2019 rok 2018
prirdGstky 13 862 6 255
Ubytky 7 505 6 320

d) acetni jednotka nema zadny jiny drobny hmotny majetek nez majetek uvedeny v bodu a),
ktery by byl vedeny v operativni evidenci a neuvedeny v (¢etnictvi

e) ucetni jednotka nema Zadny majetek zatizeny zastavnim pravem, nebo vécnym bfemenem

f) ucetni jednotka nemd Zadny majetek, jehoZ ocenéni by bylo vyrazné vy$si nez ocenéni
v Uletnictvi

3.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek k 31.12.2019
Akcie a podily ve spole¢nostech: 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek - dluhopisy driené do splatnosti 13 084 tis.
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3.4 Pohledavky z obchodniho styku (v tis. K¢):

rok 2019 rok 2018
Celkem btto 742 532 740 255
- z toho nad 180 dn( (do 365 dni) po 1haté splatnosti 15 216 33995
nad 365 dni po thuité splatnosti 83133 98 855
za podniky ve skupiné celkem 67 168 44 200
- 2 toho nad 180 dn( (do 365 dnl) po lhaté splatnosti 1387 0
- z toho nad 365 dni po Ihité splatnosti 1952 0
dlouhodobé se splatnosti deli nez 5 let 48 679 50 750
- z toho za podniky ve skupiné 689 0
opravné polozky k pohledavkam z obch. styku 94 597 108 667
- z toho ve skupiné 0 0
- 2 toho darnové 37 105 36 427

3.5 Vlastni kapital:

a) zakladni kapital spole¢nosti je tvofen 182 737 ks kmenovymi akciemi na jméno v listinné
podobé ve jmenovité hodnoté 1.000,- K¢, cely vklad je pIné splacen, akcie nejsou vefejné
obchodovatelné

b) Pohyby vlastniho kapitdlu v icetnim obdobi: viz. Pfehled o zménéach vlastniho kapitélu.

c) Rozdéleni vysledku hospodafeni minulého obdobi: ze zisku za rok 2018 byla ¢astka 2 596

tis. K& pfevedena na Gcet nerozdéleného zisku minulych let, 300 tis. K& bylo pouZito na
pridél do socidlniho fondu a ¢astka 3 093 tis. K¢ byla pouzita na vyplatu tantiém.

3.6 Dluhy z obchoadniho styku (v tis. K¢):

rok 2019 rok 2018
celkem 160 781 178 802
z toho
nad 180 dnii (do 365 dni) po lhaté splatnosti 2748 6 697
nad 365 dni po lhité splatnosti 12 024 12 762
vici podniktm ve skupiné celkem 31896 74 051
- z toho nad 180 dn{ (do 365 dnu) po lhiité splatnosti 0 6 105
- 2 toho nad 365 dnt po Ihité splatnosti 4862 6 190
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dlouhodobé se splatnosti 1-5 let 0 0
- z toho ve skupiné 0 0
dlouhodobé se splatnosti del$i neZ 5 let 0 0
- 2 toho ve skupiné 0 0
dluhy kryté podle zastavniho prava 0 0

Uéetni jednotka nema zadné dluhy nevyuctované v ugetnictvi a neuvedené v rozvaze s vyjimkou
bankovnich zaruk ji poskytnutych.

3.7 Dluhy vicdi ovladajicim osobam

Spoleénost nema k 31.12.2019 Zadné dluhy k ovladajicim osobam.

3.8 Bankovni garance
Z ivérové linky ve vysi 120 000 tis. K¢ od UniCredit Bank Czech Republic ucetni jednotka
k 31.12.2019 &erpala celkem 39 381 tis. K¢ na pfisliby a bankovni zaruky nahrazujici zédrzné.
Z Gvérové linky od CSOB ve vy3i 400 000 tis. K& Eerpala Géetni jednotka k 31.12.2019 celkem 64
388 tis. K¢ rovnéZ na zaruky nahrazujici zadrzné. Od Komercni banky ziskala Géetni jednotka
zaruky nahrazujici zadrZné v celkové &astce 25 572 tis. KE&.

3.9 Utetni jednotka ma vytvofeny rezervy na viceprace na dokonéeni projektt v celkové vysi 34 530
tis. K.

3.10 Vynosy z béiné ¢innosti rozvrZené podle hiavnich €innosti podniku (v tis. K¢):

Rok 2019 Tuzemsko Zahranici CELKEM
Triby - stavebni ¢innost 859 356 399 195 1258 551
- z toho ve skupiné 79 269 0 79 269

Triby - jiné sluzby 66 532 80 66 612

- z toho dopr., stroj.dilny 49 959 0] 49 959

Trzby za zboZi 0 0 0 B
Rok 2018 Tuzemsko Zahranici CELKEM
stavebni ¢innost 553 229 726 027 1279 256

- z toho ve skupiné 90 669 0 90 669
Trzby - jiné sluZby 65 989 558 66 547

- 2 toho dopr., stroj.dilny 45 332 0 45 332
Trzby za zbozi 0 0 0]
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3.11 U&etni jednotka neuskuteénila vydaje na vyzkum a vyvoj.
3.12 Uéetni jednotka v roce 2019 neterpala z4dné dotace.

3.13 V ucetni jednotce nedoslo k Zddné vyznamné udalosti mezi rozvahovym dnem uéetni zavérky a
datem, ke kterému je tcetni zavérka schvalena k pfedani mimo ucetni jednotku.

3.14 Celkové naklady na odmény auditorské spolecnosti Cinily v roce 2019 826 tis. K¢, z toho 400
tis. K¢ za ovéreni ucetni zdvérky, 420 tis. K¢ za uletni a dariové poradenstvi a 6.tis. K¢ za

skoleni.
1
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutdrnihg/organu
ucetni jedngty, nebo podpisglyy zaznam

, ktera je Ucepir jednotKou W

27.2.2020 /W/ /
- Ing. Ales Skalick /
Pravni forma ucetni jednotky: | Pfedmét podnikani: | Poznamka: /
specializované sta-
akciova spolecnost vebni innosti
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Priloha k Priloze tvorici soucast icetni zavérky spolecnosti
Zakladani staveb, a.s. k31.12.2019

Schéma skupiny TERRAFIN GROUP, a.s. k 31.12.2019

TERRAFIN GROUP, a.s.

100%
Trilet Ground Services, a.s.
= Zakladani staveb, a.s.
100%
4 Zakladéani Group a.s.
100%
> TERRACON a.s.
100%
» ZAKLADANIE STAVIEB, s.r.0.
100%
50%!
v
> FG Consult, s.r.o.
50%

HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindfigska 5/901
-8- 110 00 Praha 1
DIC: CZ43875092



CASH FLOW

k: prosinec 2019
( v celych tisicich K& )

Nazev a sidlo G¢etni jednotky:
Zakladani staveb, a.s.

Rok _ Mésic ICO Dobronicka 1371
2019 12 49241567 14826Praha 4
Radek|Oznat. TEXT B&Zné obdobf
p Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentu na zacatku
; ucetniho obdobi 264 167
002
003 Pené&zni toky z hlavni vydéle¢né &innosti (provozni Cinnosti)
004
005 |Z. Ué&etnl zisk nebo ztrata z b&Zné &innosti pied zdanénim -53 181
006
007 |A. 1. |Upravy o nepené&Zni operace 18 618
Odpisy stalych aktiv (+), s vyjimkou zlistatkové ceny prodanych
008 [A. 1.1 |[stalych aktiv a dalo umofovani ocefiovaciho rozdilu k nabytému 74776
majetku a goodwillu (+/-)
009 |A. 1. 2. |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv -54 725
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (+/-) (vyuétovani do vynosu -,
010 [A.1.3. do nakladd +) -692
011 |A. 1. 4. |Vynosy z podill na zisku (-)
012 |A 1.5 Vyucétovaneé nakladové aroky (+), s vyjimkou kapitalizovanych 741
© 07" |arokl, a vyuétované vynosové uroky (-) )
013 |A. 1. 6. |Pifipadné upravy o ostatni nepenézni operace
014
015 |+ Cisty pené&zni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim, zménami
‘ pracovniho kapitalu a mimoradnymi poloZzkami -34 563
016
017 |A. Zmeény stavu nepenéZnich slozek pracovniho kapitalu -14 916
018 |a 2 1 Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich u¢ta 8 944
) ¢asového rozliseni a dohadnych (&t aktivnich )
019 |A 2 2 ng‘:na stayu nkratkodobych z?vazkﬁ z provo’zni c:innuosti (_+/-), 13947
pasivnich U¢tl asového rozliseni a dohadnych Uctll pasivnich
020 |A.2 Zména stavu zasob (+/-) 7 975
021 |A 2 Zmeéna stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do
' pené&znich prostfedkl a ekvivalent(
022
= Cisty pené&2ni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim a
023 |A. mimoiadnymi poloZkami 49479
024
025 |A.3. Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych uroku (-)
026 |A. 4. Prijaté troky (+) 741
Zaplacena dan z pifjmi za béznou ¢innost a za domérky dané
027 |A-S- " |72 minula obdobi () S0a0
Prijmy a vydaje spojené s mimofadnymi u€etnimi pfipady, které
028 |A. 6. tvoii mimoradny vysledek hospodaieni véetné splatné dané z
ptijmQ z mimotadné &innosti
029 |A.7. Pfijaté podily na zisku (+)
030
031 |A.** |Cisty pené&Zni tok z provozni &innosti -53 788
032
033 PenéZni toky z investitni éinnosti
034 |B.1 Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -13 661
035 |B.2 Piljmy z prodeje stalych aktiv 1929
036 |B.3 Zapuijcky a tivéry spiiznénym osobam
037
038 |B.** |Cisty pen&zni tok vztahujici se k investiéni cinnosti -11732
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039

040 Penézni toky z financni €innosti
Dopady zmén dlouhodobych zavazk(, popi. takovych
kratkodobych zavazk(, které spadaji do oblasti finan&ni ¢innosti
041 |C. 1. " o N
(napf. nékteré provozni uvéry), na penézni prostfedky a
ekvivalenty
042
043 lc. 2. Dopavdy, zmé_n vlastniho kapitalu na pené&zni prostiedky a -3 189
penézni ekvivalenty
Zvyseni penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalenti z titulu
044 |C. 2. 1. |zvy$eni zakladniho kapitalu, azia, event. fondll ze zisku v&etné
sloZzenych zaloh na toto zvySeni (+)
045 |C. 2. 2. |Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole€nikdm (-)
046 |C.2.3. Dalsi vklady penéznich prostiedkii spole¢nikill a akcionar( (+)
047 |C. 2. 4. |Uhrady ztraty spoleéniky (+)
048 [C.2.5. |Pfimé platby na vrub fond( (-) -97
Vyplacené podily na zisku véetné zaplacene srazkové dané
049 lc. 2.6 vztahujici se k témto narokim a v&etné finan¢niho vyporadani
"7 7" |se spolecniky v. 0. s. a komplementafi u komanditnich
spolecnosti (-) -3 093
050
051 lc.3 Prijaté dividendy a podily na zisku s vyjimkou podnikd jejich 1128
T predmétem cinnosti je investiéni innost (+)
052 [C.*** |Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -2 061
053
054 |F. Cisté zvyseni,resp.snizeni penéZnich prostredkil -B87 581
055
056 |R. Stav penéznich prostfedku na konci Ucetniho obdobi ; ///] 196 586
27.2.2020 / 4
Ing\Milan Kral Ing. Ale$ Skalicky
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Minimalinf zavazny vycet informaci uvedeny
podie vyhladky ¢. 500/2002 Sb.ve znéni p.p.

VYKAZ O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

ke dni 31. 12 2019
Od: 01.01.2019

Obchodni firma nebo jiny nazev

ucetni jednotky

Zakladéni staveb, a.s.

Sidio nebo bydlisté ucetni
jednotky a misto podnikani li§i-li

Do: 31.12.2019 se od bydlidté
(v celych tisicich K¢)
Dobronicka 1371
Sestaveno dne: Rok | Masic IC 148 26 Praha 4
27.02.2020 2019 | 12 49241567
Oznadeni PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU &islo Skutegnost v tutetnim obdobl
Fadku bé&Zném minulém
a b c 1 2
A. Zikladni kapital zapsany v obchodnim relstfiku (GEet 411)
1. IPoééteénl zlstatek 001 182 737 182 737
2. |Zvy3eni 002 0 0
3. [snizeni 003 of 0
4. |Konelny ziistatek 004 182 737 182 737
B. Zakladni kapital nezapsany (icet 419)
1. |Potatedni zGstatek 005 0 0
2. |Zvyeni 006 0 0
3. |Snizeni 007 0 0
4. |Konetny zlstatek 008 0 0
C. Zikladnl kapitél A. +/- B. se zohledndnim Gétu (-)252
1. |Potatednl zastatek A. +/- B. A1 +B.1. 009 182 737 182 737
2. |Potatedni zustatek vlastnich akcil a viastnich obchodnich podIli (-252) 010 0 0
3. |ZvySeni stavu Gdtu (-252) 011 0 0
4. |SniZeni stavu uttu (-252) 012 0 0
5. |Koneény zlstatek Gétu (-252) 013 0 0
6. |Konelny zlstatek A. +/- B. se zohlednénim tgetu (-)252 C.1.+C.5 014 182 737 182 737
D. A3lo (Gdet 412)
1. |Pocatednl zlistatek 015 0 0
2. |Zvy3enl 016 0 0
3. |Snizeni 017 0 0
4. |Konelny zistatek 018 0 0
E. Rezervni fondy (GEet 421)
1. |Potétedni zlistatek 019 36 547 36 547
2. |Zvyseni 020
3. |SniZenl 021 0 0
4. |Konetny zUstatek 022 36 547 36 547
F.  Ostatni fondy ze zisku (GEet 427)
1. |Potatedni zistatek 023 224 193
2. |Zvysenl 024 205 419
3. |Snizeni 025 301 388
4. |Konetny zlstatek 026 128 224
G. Kapitilové fondy (G&et 413)
1. |Pocateénl zlstatek 027 173 405 173 405
2. |Zvy3eni 028 0 0
3. |Snizeni 029 0 0
4. |Konetny zistatek HAY':U,E: B N nevms 173 405 173 405
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Oznadeni

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Skutegnost v téetnim obdobi

E&islo
fadku b&zném minulém
b c 1 2
H. Rozdily z ptecendni nezahrnuté do vysledku hospodateni (i&ty 414 + 418)
1. |Potateénl zistatek 031 -84 425 -67 450
2. |Zvy3enl 032 64 425
3. |Snizeni 033 0 6 975
5. |Kone&ny zlstatek 034 0 -64 425
I. Zlsk aetnich obdobl (et 428 + zustatek na stranéd D GEtu 431)
1. |Potatedni zistatek 035 628 384 611 808
2. |Zvygenl 036 5 889 20 069
3. |SniZeni 037 3293 3 493
4. |Zaokrouhleni 038 0
5. |Konetny zustatek 039 630 980 628 384
J.  Ztrata GEetnich obdobl (et 429 + zustatek na strand MD G&tu 431)
1. |Potatedni zistatek 040 0 0
2. |Zvy3eni 041 0 0
3. |SniZeni 042 0 0
4. |Konetny zastatek 043 0 0
JI.  Jiny vysledek minulych obdobl (Glet 426)
1. |Potatedni zdstatek 044 0 0
2. |Zvydeni 045 0 0
3. |SniZeni 046 0 0
4. |Konetny zlstatek 047 0 0
K.  Zisk/ ztrata za GEetni obdobi po zdanéni
1. |Poc&ate€ni zistatek 048 5 889
2. |ZvySent 049 -59 866
3. |SniZenl 050 0
4. |Konetny zlstatek 051 -59 866 5889
Kl. Rozhodnuto o zélohach na vyplatu podilu na zisku - (i¢et 432)
1. |Potatednl zUstatek 052 0 0
2. |Zvysenl 053
3. |Snizeni 054 0 0
4. |Koneény zUstatek 055 0 0
VLASTNI KAPITAL CELKEM
1. |Potétednl zGstatek 056 956 872 953 129
2. |Zvy3eni 057 10 653 20 488
3. |SniZeni 058 3 594 10 856
4. |Zaokrouhleni 059 0 VA 0
5. |Koneény zUstatek i\ 060 96&531 // H/ 962 761
27.02.202

Ing. Milan Kral
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A LNEK

spol. s r.o.
autorizovani auditofi a danovi poradci

, ZQRAVA
NEZAVISLEHO AUDITORA

o ovéreni ucetni zavérky obchodni spoleénosti
Zakladani staveb, a.s.
k 31.12.2019

Ovéfeni pfiloZzené ucetni zavérky k 31.12.2019 obchodni spole¢nosti Zakladani staveb, a.s.,
Dobronicka 1371, 148 00 Praha 4, IC 492 41 567, provedla obchodni spole¢nost HAYEK,
spol. s r.0., holding, Jindii§ska 5/901, Praha 1, eviden¢ni &islo 029.

Auditorem odpovédnym za provedeni auditu je Ing. Katefina Hufidckov4, evidenéni &islo 2097.

Zprava nezavislého auditora je ur€ena pro akcionafe obchodni spolednosti Zakladani staveb,
a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené icetni zavérky obchodni spoleénosti Zakladani staveb, a.s. (dale
také ,,Spole¢nost*), sestavené na zéklad€ ceskych ucetnich piedpisi, kterd se sklada z rozvahy
k 31.12.2019, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zméndch vlastniho kapitalu, piehledu o
penéznich tocich za rok konéici 31.12.2019 a ptilohy této udetni zavérky, ktera obsahuje popis
pouZitych podstatnych uetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spole&nosti jsou
uvedeny v €. L. pfilohy této ucetni zavérky.

Podle naSeho nazoru dcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv obchodni
spolecnosti Zakladani staveb, a.s. k 31. prosinci 2019 a ndkladid a vynosi a vysledku
jejiho hospodaieni a penéZnich toki za rok konéici 31.12.2019 v souladu s ¢eskymi
ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné dopln&né a
upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito piedpisy je
podrobnéji popséana v oddilu Odpovédnost auditora za audit uéetni zavérky. V souladu se
zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme
na SpoleCnosti nezavisli a splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
pfedpist. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a
vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.
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Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyroni zprav€ mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
piedstavenstvo Spole¢nosti.

Na&3 vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je viak soudasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim G&etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s ugetni
zaverkou ¢i s naSimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi b&hem ov&fovani udetni zavérky
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlng) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech
vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi ptedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich pfedpisi na formalni naleZitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda ptipadné
nedodrZeni uvedenych pozadavkii by bylo zpusobilé ovlivnit Gsudek &inény na zakladd
ostatnich informaci.

Na zaklad€ provedenych postupti, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skutednosti, jez jsou téZ ptedmétem zobrazeni v u&etni
zavéree, jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s uéetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Spole¢nosti, k nimZ jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupd jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné
vyznamné (materialnf) v€cné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost piredstavenstva a dozor¢i rady Spoleénosti za uéetni zavérku

Pfedstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni G¢etni zavérky podavajici vémy a poctivy
obraz v souladu s Ceskymi Ucetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni uletni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materilni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani uCetni zavérky je pfedstavenstvo Spoletnosti povinno posoudit, zda je
Spole¢nost schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Gdetni zavérky
zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu neptetrzitého trvani pii
sestaveni ucetni zaveérky, s vyjimkou pfipadd, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni Spole&nosti
nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moZnost, nez tak uéinit.

Odpovédnost auditora za audit udetni zavérky

Nasim cilem je ziskat piiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlni) nesprdvnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprdvu auditora
obsahujici na§ vyrok. P¥iméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze
audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi ptedpisy ve viech piipadech v tidetni zavérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v disledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze redlng
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piedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera

uzivatelé uetni zavérky na jejim zakladé ptijmou.

Pti provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b&hem
celého auditu odborny tisudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti uéetni zavérky
zpisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostatetné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladd
mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz
doslo v dusledku podvodu, je v&tsi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materidlni)
nespravnosti zplisobené chybou, protoZe sou€asti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), falSovani, umyslnd opomenuti, nepravdiva prohlaSeni nebo obchazeni vnitinich
kontrol.

e  Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na G¢innost jejiho vnitinitho kontrolniho
systému.

e Posoudit vhodnost pouZzitych u€etnich pravidel, pfimé&fenost provedenych uéetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v piiloze uéetni
z&vérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti ptedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni udetni zavérky
pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazd&né dikazni informace existuje
vyznamné (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepfetrZité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru,
Ze takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je na$i povinnosti upozornit v nasi
zprav€ na informace uvedené v této souvislosti v pifloze udetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nafe zavéry tykajici se
schopnosti Spole¢nosti nepfetrzité trvat vychézeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali
do data naSi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze
Spolecnost ztrati schopnost nepietrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah uéetni zavérky, véetn& ptilohy, a dale to,
zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a naCasovani auditu a o vyznamnych zjist€nich, kterd jsme v jeho pribéhu udinili, véetn&
zjiSténych vyznamnych nedostatkti ve vnitinim kontrolnim systému.

V Praze dne 28.2.2020

AAYEK, spol. s r.0., holding
Jindfisska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875092
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HAYEK, spol. sr. 0., holding Ing. Katefina Hunackova
evidenéni ¢. 029 evidenéni ¢. 2097
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Zakladani staveb,a.s.
IC: 49241567, se sidlem Praha 4, Dobronicka 1371, zapsana v obchodnim rejst¥iku vedeném M&stskym soudem
v Praze, oddil B, vlozka 2139

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami dle ustanoveni § 82 zakona
¢.90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech (zakon o
obchodnich korporacich), za obdobi od 1.1.2019 do 31.12.2019

Clenové predstavenstva ovladané osoby zpracovali v souladu s ust. § 82 zakona &.90/2012
Sb., o obchodnich korporacich tuto zpravu. Zprava obsahuje informace o vztazich mezi
ovladanou a ovladajici osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou a je
zpracovana z pohledu ovladané osoby.

I. Struktura vztahi mezi osobami

1) Ovladana osoba

Obchodni spole¢nost Zakladani staveb, a.s., se sidlem Praha 4, Dobronicka 1371, ICO
49241567, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil B,
vliozka 2139

2) Ovladajici osoby

Ovladana spole¢nost je osobou pifimo ovladdanou obchodni spolec¢nosti Trilet Ground
Services, a.s. se sidlem U Rakovky 849, Kunratice, 148 00 Praha 4, ICO 25056514, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 4060. Ptimo
ovladajici osoba je 100% vlastnikem ovladané osoby.

Dale je ovladana osoba nepiimo ovladana od 3.12.2005 spole¢nostmi TERRAFIN GROUP,
a.s., se sidlem Praha 4, U Rakovky 849, ICO 27134571, zapsand v obchodnim rejstiiku
vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 9224 a TERRAFIN, a.s., se sidlem
Praha 4, U Rakovky 849, ICO 27192075, zapsana v obchodnim rejsttiku vedeném Mgstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 9638 a spole¢nosti Subterra a.s., se sidlem Kozeluzska
2246/5, Libeti, 180 00 Praha 8, ICO 45309612, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1383 (dale neptimo ovladajici osoby).

3) Dalsi ovladané osoby
Pfimo ovladajici osoba ovlada podle dostupnych tdajii pfimo i nepfimo dalsi osoby (dale
osoby ovladané stejnou ovladajici osobou) a je vét§inovym vlastnikem téchto osob:

FG Consult, s.r.o. s¢ sidlem Praha 4, K jezu 1937/1, ICO 62913760, zapsand v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 35312.

TERRACON a.s., se sidlem Praha 4, U Rakovky 849, ICO 63078848, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Mé&stskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 3113.

Zakladani Group a.s., se sidlem Thamova 181/20, Karlin, 186 00 Praha 8, ICO 61858013,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném M¢éstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2664.

ZAKLADANIE STAVIEB, s.r.o., se sidlem Bratislava, Kogicka 56, ICO 35858346, zapsana
v obchodnim registru Okresniho soudu v Bratislava I, oddil sro, vlozka 28870/B.



IL. Uloha ovl4dané osoby

Ovlédané osoba v ramci skupiny firem poskytuje sluzby, zejména servis a opravy stroji,
sluzby strojnich dilen a pronajem nemovitostf a dale provadi stavebni préce.

I1L. Zpisob a prostiedky oviddani
Ovladajici osoba naklada s podilem na hlasovacich pravech ve vyS$i 100% hlasd.
IV. Piehled jednani u¢inénych v poslednim tG&etnim obdobi

V roce 2019 nebyla na popud nebo v zdjmu ovladajici osoby u¢inéna ¥4dn4 jednani tykajici se
majetku piesahujiciho 10% vlastniho kapitalu ovlddané osoby zjidt€ného podle Gdetni zdvérky
k31.12.2019.

V. Prehled vzijemnych smluv

Osoba ovlddand ma s ovladajici osobou Trilet Ground Services, a.s. uzavienou rdmcovou
ndgjemni smlouvu pro stavebni stroje. S ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajfcf
osobou ma uzavieny smlouvy o dilo na provedeni stavebnich praci, smlouvy o prondjmu
nebytovych prostor, smlouvy o prondjmu osobnich a uZitkovych vozidel, smlouvu o vedeni
Gcetnictvi, smlouvu o piefakturaci nakladi na stavebni zakazku, kupni smlouvy na ojeté
vozidla a pouZité movité véci a smlouvy na projek&ni prace.

VL. Posouzeni pFipadného vzniku ijmy a zhodnoceni vztahi

Smlouva mezi osobou ovladajici a osobou ovlddanou byla uzaviena za podminek obvyklych
v obchodnim styku a pln&ni i protipln&ni odpovidaji podminkam obvyklého obchodniho
styku, v&etn¢ obvyklych cen, tak?e spln&nim této smlouvy nevznikla, ptipadné nemiize
ovladané osobe vzniknout Z4dna (jma. Mezi ovladanou osobou a ovlddajici osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou nebyly uskuten&ny jiné pravni tkony, tj. nevznikla
ovladané osobé Gjma. V z&jmu osob ovladanych stejnou ovladajici osobou a osobou
ovladajici nebyla pfimo, & na jejich popud pkijata, uskutengna ¥4dné opatfeni v zdjmu
ovladajici osoby. Ovladané osob¢ tedy nevznikla ¥4dn4 Gjma a pro ovlddanou osobu neplynou
ze vzajemnych vztahii Z4dn4 rizika. Ze vzéjemnych vztahi mezi osobami uvedenymi v této
zpravé ptevaZovaly v roce 2019 vyhody spodivajici v efektivn&j§im vyuziti vyrobnich kapacit
jednotlivych firem pfi zhotovovani stavebnich zakazek. . /‘)

V Praze dne 27.2.2020

podpisy statutérriich organt




